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Introducao

Nos ultimos anos, o papel do coordenador pedagdgico tem
tomado lugar de destaque nas discussdOes tedricas e pesquisas
educacionais, visto como o principal responsavel pela formacao
continuada dos professores no ambiente escolar. Esse profissional,
ainda enfrenta multiplos desafios para consolidacdo da sua identidade,
dentre os quais podemos citar: as diferentes legislacdes estaduais e
municipais que versam sobre sua funcao e atribuigdes, o contexto
historico e cultural da profissdo atrelado a supervisao escolar.

Os estudos revelam que a fungao do coordenador pedagdgico foi
redefinida como uma profissional que desempenha um papel
fundamental na articulagdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola,
na organizacdo dos tempos e espacos pedagdgicos, atuando
diretamente nos processos de ensino-aprendizagem. Nesse contexto,
Franco e Nogueira (2016, p.52) afirmam que: “O coordenador que se
deseja ndo € mais o disciplinador e domesticador das aprendizagens e
do tempo escolar”.

Para compreender a constituicio da identidade do
coordenador pedagdgico como um agente formador é preciso tecer
algumas reflexdes acerca dos aspectos presentes na escola, dentre
eles, a cultura escolar. De acordo com Julia (2001), a cultura escolar

é condicionada por praticas internas e silenciosas que determinam a



forma de fazer a educacao daquele ambiente. A autora adverte que
essas acoes € o0 mesmo que abrir a “caixa preta da escola, ao buscar
compreender 0 que ocorre nesse espaco particular”, (JULIA, 2001, p.
13).

Inseridos nesse conjunto, este trabalho compreende uma
pesquisa em andamento, com o objetivo de discutir acerca da relagao
entre a cultura escolar e a constituicdo da identidade do coordenador
pedagdgico, na busca de responder a seguinte indagacao: Como a
cultura escolar influencia na constituicao da identidade do coordenador

pedagogico?
Percurso metodolégico

A investigacdo com carater exploratoério, abordagem qualitativa,
com discussdo dos dados a luz dos tedricos Almeida (2018), Barroso
(2012), Franco (2016) e Julia (2001). Para a geracao dos dados optou-
se pela técnica questionario, com a utilizagdo de instrumento, via
Google forms com 08 (oito) perguntas, sendo trés fechadas e cinco
abertas. Participaram do estudo 09 (nove) coordenadores pedagdgicos
que atuam na rede estadual de ensino nos municipios de Cotegipe e
Luis Eduardo Magalhaes, localizados na Regido Oeste da Bahia. Logo a

seguir um recorte das analises realizadas pela pesquisa.

O que os dados revelam?

A analise e discussao foi caracterizada a partir de trés questdes
norteadoras, visto a relevancia da identificacdo das atividades
exercidas pelos participantes na rotina das escolas, as percepgoes
acerca do papel mais importante exercido por estes profissionais, no
ambiente escolar e como o seu fazer pedagdgico é percebido por
outros sujeitos.

Dentre as questdes de analise, foi solicitado aos coordenadores
pedagdgicos que descrevessem quais sdo as atividades ligadas a rotina

do seu trabalho na instituicao escolar, 90% descreveram suas praticas



diarias pontuadas em atividades burocraticas como: (i) recepcao de
alunos e professores; (ii) entrega de materiais didaticos; (iii)
impressao de atividades e revisao de planos de aulas; (iv) controle de
horario de funcionarios e (v) atendimento a estudantes com
problemas socioemocionais. Apenas 20% dos colaboradores
pontuaram que na sua rotina de trabalho didria é reservado tempo
para a formacao de professores. A respeito disso, Franco (2016, p.
50) enfatiza que:
Refletimos que avangos e retrocessos se entrecruzam entre
passado e presente concepcdes e paradigmas tecnicistas,
associados as lacunas deixadas pela fragilidade da formagao
docente e pelaindefinicdo das politicas publicas, tém

contribuido para a fragmentacdo da constituicdo identitaria do
coordenador pedagogico.

Questdes pontuadas a esse respeito, também, estdo
relacionadas a uma "“Cultura de Escola” que, como explica Barroso
(2012), é a demonstragao da propria flexibilidade de organizacao que
cada instituicao possui e tem como resultado diferentes definigcdes de
papéis e estratégias no interior das escolas. Diante disso, é possivel
que o coordenador pedagodgico e os demais atores da escola
modifiquem tal situacao, utilizando a capacidade que cada escola tem
de produzir a sua prépria cultura, especialmente no que diz respeito a

funcao formadora exercida por esse profissional.

Outro questionamento que auxiliou no entendimento sobre a
relacdo da cultura escolar e a constituicao da identidade do
coordenador pedagdgico foi relacionado a fungao mais importante
desempenhada por eles no exercicio da profissdao, 100% dos
respondentes apontaram a formacao e o acompanhamento dos
professores como a atribuigao principal do coordenador. No entanto,
apenas 20% afirmaram que conseguem realizar formagao de
professores. Esse dado reforca a ideia de que as demandas urgentes e
burocraticas devido a uma cultura escolar enraizada, impedem o

alcance politico e pedagdgico do trabalho do profissional em estudo.



Nesse contexto Almeida (2018) afirma que a mudanca da
realidade instituida consiste no reconhecimento de que cada escola
tem caracteristicas pedagdgicas, culturais e sociais Unicas e que, como
bem salienta Barroso (2012), toda instituicdo educativa é produtora
de cultura. Portanto, ndao se limita a reproducao de uma cultura que
lhe & exterior. Aspecto importante que também precisa ser
considerado no reconhecimento do papel formador da coordenagao

pedagdgica.

A respeito do reconhecimento, quando indagados sobre como
acreditam que a funcao exercida por eles é percebida na escola, 70%
dos participantes afirmaram que sdao compreendidos como
mediadores de processos formativas e 30%, como o profissional
responsavel pela resolucdo de problemas pontuais e urgentes. Nota-
se, que embora os sujeitos percebam a real funcao do Coordenador
pedagodgico, a pratica cotidiana ainda se encontra atrelada a uma
rotina de trabalho burocratica, num permanente dilema entre cumprir

as fungdes administrativas e atender as demandas pedagdgicas.

Almeida (2018) destaca, também, a necessidade de o
coordenador ter clareza sobre os fundamentos e possibilidades da
utilizacdo de diversas estratégias para o seu trabalho junto aos
professores. A autora afirma que, o coordenador precisa desenvolver
constantemente uma postura de observacao e investigacao de todos
0s processos da escola e, por Ultimo, ndo menos importante, ter uma
postura critica-reflexiva da sua pratica numa constante interpretacao

da realidade.

Consideracoes Finais

Por meio da revisao de literatura e da analise das respostas
obtidas, o estudo demonstrou que a funcao do coordenador

pedagdgico esta cristalizada em uma cultura escolar permeada pelo



exercicio da funcao administrativa e supervisora, por isso a dificuldade

da constituicao da sua identidade profissional.

Face ao exposto, concluimos que existe uma relacao muito
proxima entre a cultura escolar e a construcdo da identidade do
coordenador pedagdgico. Todos os participantes tém consciéncia de
gue a realidade vivenciada no contexto escolar e a indefinicao de seu
papel precisam ser modificadas, todavia permeados pelo acimulo de
funcdes, acabam ndo tendo clareza dos objetivos e finalidades de sua
acao pedagdgica na escola, consequentemente, se deixam levar pelas

estruturas da cultura enraizada.

Assim, considerando o processo historico, a organizagao escolar
e as politicas publicas voltadas para o trabalho da coordenacdo
pedagogico, € perceptivel que muitas mudancgas precisarao acontecer
para que a cultura escolar relacionada ao fazer desse profissional, tao
relevante no contexto da escola, adquira de fato uma caracteristica

mediadora, formadora e transformadora.
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